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AP 4 HAR DU STYR PA BUDGETLZAGNING 0G
FASTSATTELSE AF KORREKT STATUS?

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Synes du ogsa, at det er sveert at ramme en bare nogenlunde korrekt status, nar du skal lave
naeste ars budget? Bliver du i tvivl om, hvad du skal ggre med status i budgettet, hvis du har
store afvigelser allerede fra dag 1? Sa lees med her.

De fleste budgetter udarbejdes i dag forud for statustidspunktet, som fglge af krav fra bade
banker og landmaend om tidligere og tidligere bud pa kommende ars resultat- og
likviditetsudvikling. Udfordringen med den udvikling er, at det bliver gradvist sveerere at
budgettere primo saldi praecist nok. Er de ikke korrekte, kan det have afggrende betydning for
det fastlagte budget. Der findes desveerre ikke endegyldige og perfekte lgsninger pa
problemstillingen, men der er en raeekke overvejelser, som du med fordel kan gare dig, inden du
starter din budgettering.

Er korrekt status vigtig?

Inden du gar i gang med budgetlaegningen er det farst og fremmest vigtigt, at du tager stilling til,
om en korrekt status er vigtig for, at budgettet kan bruges til sit formal. Dermed skal du, inden
du leegger budgettet blive helt skarp pa, hvad budgettets formal er.

"I nogle tilfeelde gar korrekt status ikke den store forskel. Har landmanden i de sidste 10 ar
f.eks. haft samme produktionsomfang, og er han generelt god til at fglge sit budget, sa er
korrekt status maske ikke sa vigtigt for ham. Han kan maske derfor veere en af dem, der far
lavet sit budget tidligt, fordi hans mal med budgettet ikke pavirkes af, om status er korrekt, siger
Jan Erik Bottke, specialkonsulent i SEGES, @konomi og Virksomhedsledelse.

Nar status afviger fra budgettet
Mange budgetter lagt forud for status bruges til at bestemme kommende ars likviditetsramme af
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banken. Det kan dog give udfordringer, nar status primo afviger vaesentligt fra den, du har
fastsat i budgettet. En typisk situation er her, at kreditrammen ikke lzengere passer, fordi status
er eendret, og sa er spgrgsmalet, om man skal udarbejde et tilrettet budget, der skal godkendes
af banken med risiko for, at det bliver afvist, eller om man skal lave en budgetopfalgning, som
man ved udviser afvigelser allerede fra dag 1. Det centrale er her, at budgettet bevarer sin
vaerdi som radgivnings- og beslutningsvaerktgj. Nar du skal vurdere, hvordan det ggres bedst,
er det vigtigt, at du inddrager brugerne af budgettet, dvs. landmanden og banken, og overvejer,
hvordan de vil modtage et nyt budget eller en budgetopfalgning med afvigelser.

"Det er vigtigt, at du altid forholder veesentlige interessenter de problemstillinger, du star med i
budgetleegningen — ogsa selvom du tror, at de kender dem. De tror maske, at det, de modtager
i september er et meget praecist budget for naeste ar, mens du godt ved, at tingene selvfglgelig
vil &endre sig. Fa derfor altid forud for budgetlaegningen pa plads med landmanden og banken,
om opdatering af status er vigtig,” siger Jan Erik Bottke.

Strukturer budgetlagningen og indga i dialog med banken

Til trods for, at det kan veere svaert at undga afvigelser, er det i udarbejdelsen af budgettet
afggrende, at du far struktureret arbejdet og seerligt har fokus pa, hvornar det giver mening at
udarbejde det enkelte budget for landmanden. Pa den made har du de bedste forudsaetninger
for at laegge et budget, der afviger sa lidt som muligt.

"Man bgr strukturere sine budgetter i den reekkefglge, der giver mest mulig information, men det
er ikke altid, at man kan fa lov til det. Nogle gange bestemmer banken, at du skal lave et budget
pa et bestemt tidspunkt. | den situation er det vigtigt, at du gar i dialog med banken om, hvilke
budgetter du bedst kan levere hvornar,” siger Jan Erik Bottke, og fremheever, at det ogsa er
vigtigt at tage dialogen om, at det ikke altid er muligt at lave et budget, der ikke ma aendres.

"For nogle kunder vil man sagtens kunne lave et budget, som giver mening og er retvisende
tidligt, mens det for andre vil veere sveert at lave et budget, der ikke skal opdateres, efter
arsrapporten er kommet. Den dialog er radgiverne generelt ikke ret gode til at tage med f.eks.
banken,” siger Jan Erik Bottke, og fortseetter:

"Til nogle budgetter har du maske viden om hgst allerede pr. 30/9 og kan derved beregne et
primo lager, mens du i andre budgetter maske fgrst har den viden d. 1/12. Det bar du have in
mente, hvis du selv kan bestemme tidspunktet for budgettets tilblivelse.”

Overvej, hvornar du laver budgetopfelgning for din kunde

Et velvalgt opfelgningstidspunkt kan hjeelpe din budgetlaegning pa vej. Mange laver deres sidste
budgetopfalgning pr. 30/9, men hvis budgetopfalgningen skal bruges til viden om naeste ars
budget, vil d. 31/10 eller endda d. 30/11 maske veere velvalgte tidspunkter.
Opfelgningstidspunktet bar dog som altid veelges efter, hvornar der er behov for at fglge op,
f.eks. pa konkrete indsatsomrader. Disse forhold vil séledes altid diktere opfalgningstidspunkter

og hyppighed.

Brug det forventede resultat
Pa de kunder, hvor du ogsa har udarbejdet et forventet resultat, kan du med fordel bruge



ultimo-status herfra som dit bedste bud pa kommende ars abningsstatus. Har du brugt en del
energi pa det forventede resultat, er det oplagt, at du bruger dine omhyggelige overvejelser il
mere end blot det forventede resultat, og at du udnytter, at du har brugt tiden pa det forventede
resultat som gode input til din budgetteringsproces.

Tre gode rad til budgetlaegning og fastsaettelse af korrekt status

1. Se din kundeportefalje igennem. Er der kunder, hvor korrekt status betyder mindre for
budgettets anvendelighed? Laeg gerne disse budgetter laengst fra status. Laeg de avrige
budgetter efter, hvornar der er flest mulige oplysninger om f.eks. lagre.

2. Forhandl altid leveringstidspunktet for budgettet med modtageren, hvis du synes, at
tidspunktet er darligt. Lad veere med stiltiende at acceptere en opgave, som du far sveert
ved at levere et ordenligt produkt pa, og hvor det er givet, at der efterfglgende konstateres
afvigelser pga. status.

3. Lav en huskeliste over, hvilke informationer, du har behov for pa din kunde, sa du ikke
glemmer poster, der er vigtige for status. Et typisk eksempel er lagerggdning. Hav fokus pa
de ting, der blev glemt sidste ar og afgivelser i budgetopfalgningen, der kan have
indflydelse pa status.
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